g
standhalten?

Griinde, warum der Aufbau einer
widerstandsfahigen Lieferkette Ihr
Unternehmen vor Schaden bewahren kann

Die COVID 19-Krise war nicht nur das gr6Rte Desaster in letzter Zeit, das die
Widerstandsfahigkeit der Lieferketten prifte und die Welt insgesamt erschiitterte,
sondern hat auch ein gréReres Problem fir Unternehmen ans Licht gebracht. Viele
Unternehmen sind nicht auf Stérungen oder Unterbrechungen in der Lieferkette
vorbereitet, zumal wenn es zu solch tiefgreifenden Ereignissen kommt.

Daruber hinaus hat die Pandemie deutlich gemacht, dass eine grtindliche Vorbereitung
auf solche Ereignisse nicht nur von grof3er Umsicht zeugt, sondern auch fur die
langfristige Stabilitat und den Erfolg eines Unternehmens unerlasslich ist.

Eine Lieferkette ist nur so stark, wie sie in der Lage ist, Einbriiche in der Lieferkette
und im Vertrieb zu liberstehen, sich davon zu erholen und sich daran anzupassen.

Worauf sollten Sie achten?

Sie kbnnen die Gefahr von Misserfolgen minimieren, wenn Sie wissen, auf welche
Situationen Sie in Inrem Unternehmen und lhrer Lieferkette achten missen:

‘ (O) Lieferanten-/Handlerstruktur \
(D) und Konzentration

Eine kleinere Anzahl von Lieferanten kann die Verwaltung des Netzwerks
leichter und kostenguinstiger machen, birgt aber auch Risiken fur das
Netzwerk. Fur die Ausarbeitung von Notfallplanen ist es entscheidend,

K die Zusammensetzung und Struktur lhrer Lieferkette zu kennen. /

\

Geografische Konzentration
und Abhangigkeit

Viele sektorale Versorgungsketten weisen geografische
Konzentrationen auf. Ein Blick nach oben in der
Wertschépfungskette kann Probleme aufzeigen. /

\

Vorratsbestande

Bei den Konzepten flr die Lagerhaltung liegt der Schwerpunkt

traditionell auf der Verbesserung der Effizienz und der

Kostenwirksamkeit von Lieferketten. Entscheidend flr die

Bestimmung der Lagerbestande ist es, die Wahrscheinlichkeit und die

\ Auswirkungen von Unterbrechungen in lhrer Lieferkette zu kennen. /

‘ Q- O Schwachstellen in h
O

Ihrer Lieferkette

Jeder Sektor hat seine eigenen Risiken fur die Lieferkette.
Es ist wichtig, dass Sie die inharenten Risiken fur

\ vorgelagerte und verbundene Lieferanten kennen. /

Die Finanzlage des Lieferanten

Die Bedeutung der finanziellen Gesundheit des Netzw-
erks wird oft iibersehen. Bei den heutzutage vernetzten
Lieferketten kann der Ausfall eines Beteiligten drama-
tische Auswirkungen fur alle anderen haben.

_/

Vorbereitung auf Schocks

Es gibt Verfahren, mit denen Sie lhr Unternehmen auf unvorhergesehene Desaster in der Lieferkette
vorbereiten kénnen. Dabei ist es von entscheidender Bedeutung, die finanzielle Belastbarkeit der
Unternehmen, auf die Sie sich verlassen, genau zu kennen, tber alternative Lieferanten informiert zu
sein und zu wissen, wie man Risiken minimieren kann.

Dazu gehort eine offene Kommunikation und ein aktiver Dialog mit den Lieferanten, der dazu
beitragt, Unklarheiten und Unsicherheiten zu beseitigen, mit denen Sie sonst vielleicht konfrontiert
wiirden. Durch fortlaufende Uberpriifungen und Bewertungen erhalten Sie die nétigen
Informationen, damit Sie sowohl potenzielle Geschaftsunterbrechungen als auch die tatsachliche
Starke lhres Netzwerks nachhaltig einschatzen kénnen.




