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Über QBE
QBE ist an der australischen Wertpapierbörse (ASX) notiert und hat ihren Hauptsitz in Sydney. 

Wir beschäftigen über 11.000 Mitarbeiter in 27 Ländern. QBE ist eine Erst- und 
Rückversicherungsgesellschaft.

 Im Rahmen unserer Geschäftstätigkeit bieten wir unseren Kunden gewerbliche, private und 
spezialisierte Produkte sowie Lösungen zum Risikomanagement an.

Unser Ziel ist es, den Menschen das Vertrauen zu geben, ihre Vorhaben zu realisieren. Wesentliche 
Voraussetzungen für die Verwirklichung dieses Ziels sind unsere Ausrichtung auf Nachhaltigkeit und 
das Erkennen von aktuellen und sich abzeichnenden Trends in den Bereichen Umwelt, Soziales und 
Governance (ESG), das Verständnis für die Bedürfnisse unserer Kunden sowie die Sicherstellung der 
Nachhaltigkeit für unser eigenes Geschäft.

Über Premiums4Good 
Premiums4Good ist eine innovative Initiative, durch die QBE die Prämien unserer Kunden investiert, 
um für Gemeinschaften weltweit etwas Außergewöhnliches bewirken zu können. 

Durch Premiums4Good fließen die Prämien der Kunden in Investitionen, die einen zusätzlichen 
sozialen oder ökologischen Nutzen erbringen, ohne dass dem Kunden dadurch Mehrkosten entstehen. 

Zu diesen Investitionen gehören Anleihen mit sozialer Ausrichtung, Sozialanleihen, grüne Anleihen 
und Infrastruktur, mit denen verschiedene Projekte und Programme unterstützt werden, die 
Veränderungen bewirken sollen.  

Über Initiativen für erneuerbare Energien und nachhaltige Infrastrukturen bis hin zu sozialen Diensten 
und Programmen zur Unterstützung schutzbedürftiger Menschen und Gemeinschaften trägt 
Premiums4Good dazu bei, dass wir gemeinsam mit unseren Kunden und Partnern etwas bewirken 
können.

Über unseren Premiums4Good-Investitionsansatz 
Mit Premiums4Good unterstreichen wir unsere Überzeugung, dass wir attraktive, risikoangepasste 
Renditen und Geschäftswerte erzielen und gleichzeitig eine positive soziale und ökologische Wirkung 
realisieren können. 

Dabei verfolgen wir einen globalen, konsistenten Ansatz, mit dem wir wirkungsorientierte 
Investitionen im Rahmen unserer nordamerikanischen, europäischen und australisch-pazifischen 
Tätigkeit fördern. 

Ausgewählte Kunden können das Wachstum von Premiums4Good fördern, indem sie sich dafür 
entscheiden, 25 % ihrer Prämien für die Initiative bereitzustellen.  

Unser Ziel ist es, bis zum Jahr 2025 den Umfang unseres Impact Investments auf 2 Milliarden USD zu 
erhöhen.
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Dieses Kooperations­
programm stärkt die 
Beziehungen zu Kunden 
und Partnern und investiert 
in Projekte, die eine bessere 
Zukunft für Menschen 
und unseren Planeten 
ermöglichen.
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Der Premiums4Good-Bericht zu den wirkungsorientierten Investitionen 
2019–2020 zeigt erneut unsere Führungsrolle im Sektor des Impact 
Investment auf. Er unterstreicht die Auswirkung, die die Prämien unserer 
Kunden weltweit auf Einzelpersonen und Gemeinschaften haben. 

Premiums4Good ist eine einzigartige Initiative, die den sozialen 
in den geschäftlichen Wert von QBE einbringt. Die Prämien der 
Versicherungskunden werden mit der wachsenden Nachfrage nach 
Impact Investment verbunden. Mit Premiums4Good betonen wir 
unsere Überzeugung, dass wir attraktive risikoangepasste Renditen und 
Geschäftswerte erzielen, und gleichzeitig positive soziale und ökologische 
Wirkungen erzielen können. Dieses Kooperationsprogramm stärkt die 
Beziehungen zu Kunden und Partnern und investiert in Projekte, die eine 
bessere Zukunft für Menschen und unseren Planeten ermöglichen.

Anfang dieses Jahres gaben wir bekannt, das Programm mit dem Ziel zu 
erweitern, den Umfang unserer Impact Investments bis zum Jahr 2025 auf 
2 Milliarden USD zu erhöhen. Dieses Ziel haben wir schon zur Hälfte erreicht 
und wir werden weiterhin durch die Unterstützung unserer Kunden, Partner 
und Mitarbeiter ermutigt.

Bei der Veröffentlichung dieses Berichts waren wir mit 904 Millionen 
US-Dollar in 66 Investitionen engagiert. Darunter sind Anleihen mit 
sozialer Ausrichtung, Sozialanleihen, grüne Anleihen und Infrastrukturen. 
Damit unterstützen wir eine Reihe von Initiativen, von den erneuerbaren 
Energien und nachhaltigen Infrastrukturen bis hin zu sozialen Diensten und 
Programmen zur Unterstützung schutzbedürftiger Menschen.

Premiums4Good war auch ein wesentliches Element bei unserer Reaktion 
auf die COVID-19-Pandemie. Wir konnten direkt Mittel für verschiedene 
globale Initiativen zur Unterstützung schutzbedürftiger Personen 
und Gemeinschaften bereitstellen, die von den gesundheitlichen 
und wirtschaftlichen Auswirkungen des Virus stark betroffen sind.  
Wir finanzieren weltweit Gesundheitsinitiativen, Möglichkeiten der 
Mikrofinanzierung für Frauen und Kleinunternehmer sowie die finanzielle 
Unterstützung von Wohltätigkeitsorganisationen.

Wir haben den wachsender Konsens darüber erkannt, dass der 
Finanzdienstleistungssektor Wege finden muss, um Kapitalflüsse in 
Investitionen zu lenken, die den Übergang zu einer kohlenstoffarmen, 
klimaresistenten Ökonomie unterstützen können. Unsere Investitionen, die 
wir im Rahmen dieses Programms vornehmen, erfüllen diese Anforderung.

Das Programm liefert auch Hinweise darauf, dass andere Finanzinstitute 
ebenfalls einen Teil ihrer Mittel dem Impact Investment zuweisen. 
Wir hoffen, dass Premiums4Good zur Veränderung der Kapitalmärkte und 
zu einem langfristigen, nachhaltigen Wandel beitragen kann. 

Vielen Dank an alle unsere Kunden, Partner und Mitarbeiter, die dieses 
wichtige Programm fortlaufend unterstützen. Zusammen können wir etwas 
für weltweite Gemeinschaft bewirken.

Zusammen können wir etwas bewirken.

Mit freundlichen Grüßen,

Gary Brader 
Group Chief Investment Officer 
QBE Insurance Group 



Premiums4Good Kurzdarstellung

904 Millionen 
USD

Die Zielsetzung Wachstum  
unser Impact Investment 

2 Milliarden 
USD
bis 2025

Gesamtinvestitionen in Premiums4Good 
zu Ende Juni 2020

in die QBE als Teil von Premiums4Good 
im Juni 2020 investiert hat

66 Wertpapiere  

11  Impact Areas 

in die QBE als Teil von Premiums4Good 
im Juni 2020 investiert hat. ausgehend 
von 43 im Juni 2019

Branchenanerkennung

 Banksia Foundation  
Sustainability Awards 

Banksia Large Business  
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Australien, 2019

Finder Awards
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Shared Value Project  
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Ethical Corporation’s global 
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Vereinigtes Königreich, 2019

AWARDS
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Asien
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Königreich
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Ziele der nachhaltigen Entwicklung
Ausgerichtet auf 17 Ziele der nachhaltigen Entwicklung gemäß den globalen 
Prioritäten bis 2030

Zentrale Bereiche der geografischen 
Auswirkung

Wir unterstützen die Ziele und Zielsetzungen der nachhaltigen Entwicklung (Sustainable Development Goals (SDGs)) der Vereinten Nationen, 
die durch die Zusammenarbeit mit Regierungen, der Zivilgesellschaft, dem Privatsektor und der Wissenschaft entstanden sind. Die SDGs 
wollen die weltweit dringendsten ökologischen und sozialen Herausforderungen meistern und sind Teil einer umfassenderen Agenda für 
eine nachhaltige Entwicklung bis 2030. QBE hat ihre Nachhaltigkeitsagenda so ausgerichtet, dass sie die Förderung dieser globalen Ziele 
unterstützt. Die SDGs sind eine universelle Übereinkunft für eine bessere Zukunft und unsere eigenen Ziele sind eng darauf abgestimmt. 
Damit können wir den Menschen das Vertrauen geben, ihre Vorhaben zu realisieren.

Premiums4Good verfügt über eine globale Reichweite. Die nachstehende Karte zeigt die wichtigsten geografischen Regionen 
zum Juni 2020, in denen das Unternehmen über seinen Assetpool investiert hat. Beachtlich, der Premiums4Good-Investitionspool 
investiert in Entwicklungsländern auf der ganzen Welt.





 Premiums4Good-Bericht zum Impact Investment 2019–2020

Investitionsüberblick  
2019-2020

Während das Premiums4Good-Programm wächst, investieren wir weiterhin auf eine Weise, die das Potenzial von 
Kapitalmärkten aufzeigt, Mittel in Bereiche der sowohl kurzfristigen als auch langfristigen Widerstandsfähigkeit für unsere 
Gemeinschaft, Kunden und Partner zu leiten.

Im Laufe des Jahres haben wir den Wert der Investitionen von 440 Millionen USD zum Ende 2019 auf 904 Millionen USD erhöht.

In Übereinstimmung mit dem breiteren Engagement von QBE zur Bewältigung des Klimarisikos investieren wir weiterhin in Projekte für erneuerbare 
Energien und andere weltweite 
Initiativen, die darauf abzielen, die physischen und Übergangsrisiken und -chancen des Klimawandels anzugehen.

Seit März 2020 haben wir uns mit über 40 Millionen USD bei neuen Investitionen engagiert, die Unternehmen des privaten und öffentlichen Sektors 
und Programme in Ländern und in Gemeinschaften unterstützen, die den wirtschaftlichen und gesundheitlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie 
ausgesetzt sind.

Zu den Highlights in diesem Zeitraum gehören:

•	 Eine Investition in eine Sozialanleihe der International Finance Corporation, 
die Initiativen zur Unterstützung der von der COVID-19-Pandemie 
betroffenen Menschen finanziert. Die Erlöse der IFC-Sozialanleihen 
unterstützen schutzbedürftige Gemeinschaften und helfen den Menschen, 
Zugang zu wesentlichen Dienstleistungen zu erhalten, einschließlich 
der Gesundheitsversorgung und Mikrofinanzierung sowie der 
Finanzierungsmöglichkeiten für Frauen und Kleinunternehmer.

•	 Premiums4Good investierte in eine Reihe von Anleihen der Weltbank 
(IBRD), die eine nachhaltige Entwicklung und das Wirtschaftswachstum 
unterstützen und deren Förderungen sich in jüngerer Zeit auf die 
Gesundheit und das Wohlbefinden sowie die globale Reaktion auf 
COVID-19 konzentrieren.

•	 Mit Hilfe unserer Investition in den LIIF Sustainability Bond haben wir 
Investitionen bei Community Development Finance Institutions in den 
USA wie dem Reinvestment Fund (TRF) und dem Low Income Investment 
Fund (LIIF) aufgestockt. LIIF unterstützt die Armutsbekämpfung durch 
Zugang zu Wohnraum und Kapital für Patienten für Kreditnehmer in 
sozioökonomisch schwächeren städtischen Gemeinschaften in den USA.

•	 Eine weitere Konzentration auf den weltweiten sozialen und 
bezahlbaren Wohnraum, einschließlich des Cheyne Social Housing Fund 
(Großbritannien), der National Housing Finance Investment Corporation 
(NHFIC) in Australien und Neuseeland über Kinga Ora (ehemals Housing 
New Zealand).

•	 Motability Operations unterstützten weiterhin die finanzielle 
Eingliederung und den Zugang zu Transportmitteln und Unabhängigkeit 
für Tausende von Menschen mit Behinderungen und ihre Betreuer in 
ganz Großbritannien.

•	 Eine verstärkte Konzentration auf Investitionen in die zunehmende 
Ausgabe von grünen und Sozialanleihen zur Finanzierung erneuerbarer 
Energien, Energieeffizienz und sauberer Transporte in Australien, 
Großbritannien und Asien. Zum Beispiel die Verbesserung der 
Energieeffizienz und der sauberen Energie in Ontario, Kanada, 
durch fortgesetzte Investitionen in das Green Bond-Programm der 
Provinzregierung.

•	 Kürzlich haben wir in die Sozialanleihe der Ford Foundation investiert, 
welche gemeinnützige Organisationen weltweit unterstützt, deren 
Finanzierung aufgrund der COVID-19-Pandemie zurückgegangen ist. Die 
Beihilfen konzentrieren sich auf den Aufbau der Widerstandsfähigkeit im 
gemeinnützigen Sektor sowie auf die Stabilisierung und Stärkung des 
Sektors für soziale Gerechtigkeit.

Weil sich das Premiums4Good-Programm und das Impact Investment 
weiterentwickeln, haben wir unseren Rahmenplan für Impact Investments  
mithilfe einer Überprüfung durch das Classification of Social Investments 
Committee (COSI) in die Kategorien moderate, hohe und tiefgehende 
Auswirkungen eingeteilt. Damit tragen wir unserem bestreben Rechnung, 
die Wirkkraft unserer Investitionen zu steigern.

Seit 2014 haben wir uns als globaler institutioneller Investor stark gemacht, 
um die Nachfrage nach Impact Investments auf breiter Basis zu unterstützen. 
Durch die Weiterentwicklung dieser Investitionsart können wir zukünftig 
effizient zur Erzielung positiver Auswirkungen investieren. Wir arbeiten 
weiterhin mit Partnern aus Regierung, Industrie und Gemeinschaften 
zusammen, um die Veränderung der Kapitalmärkte voranzutreiben.

In den Jahren 2019 bis 2020 haben wir mit anderen 
Finanzdienstleistungsorganisationen des Global Impact Investing 
Network, der UN PRI und des Asia Pacific Impact Summit beim Programm 
Premiums4Good zusammengearbeitet. Wir haben Vorarbeiten für 
das Australian Federal Government Department of Social Services, 
die Australian Social Impact Investing Taskforce und die UNDP SDG- 
Standardentwürfe für Wirkungsorientierung geleistet, die die Praxis der 
Wirkungsorientierung auf dem Markt für grüne, soziale und nachhaltige 
Anleihen (GSS) und im Bereich Private Equity vorantreiben. Diese 
Bemühungen sind wichtig, um die Ausrichtung der Finanzströme auf die 
Wirkungsorientierung und das Erreichen der UN-Ziele für nachhaltige 
Entwicklung bis 2030 zu unterstützen.

Die beabsichtigten positiven Ergebnisse dieser Investitionen haben gezeigt, 
wie sie Leben verändern und uns gestatten, Menschen in Gemeinschaften, 
in denen wir tätig sind, zu unterstützen, während wir gleichzeitig attraktive, 
risikoangepasste finanzielle Renditen erzielen.



Australien und  
Neuseeland

Europa 
und Großbritannien Nordamerika

Entwicklungs-
länder

Insge-
samt

Umwelt

Ernährung und Landwirtschaft 1 1

Ressourceneffizienz, Recycling, Wiederverwendung und Naturschutz 1 1

Erneuerbare Energie 4 7 9 20

Insgesamt 4 7 9 2 22

Sozial

Bildung und Beschäftigung 1 1

Finanzielle Inklusion 2 1 3

Gesundheit 1 1 2

Wohnen & Sozialer Wohnungsbau 4 1 1 6

Soziale Betreuung und Bereitstellung von kommunalen Dienstleistungen 1 1 3 5

Soziale Inklusion, Vielfalt und Geschlechtszugehörigkeit 1 1

Stadt- und Gemeindeentwicklung 3 3

Insgesamt 6 4 9 2 21

Gesamtsumme 10 11 18 4 43

Global
Australien und  

Neuseeland

Europa 
und Groß
britannien

Nord- 
Amerika Asien

Entwicklungs-
länder

Insge-
samt

Umwelt

Ernährung und Landwirtschaft 1 1

Ressourceneffizienz, Recycling, Wiederverwendung und Naturschutz 1 1

Erneuerbare Energie 2 8 9 12 31

Wasser 1 1 2

Insgesamt 3 8 9 12 1 2 35

Sozial

Bildung und Beschäftigung 2 2

Finanzielle Inklusion 1 3 1 5

Gesundheit 2 1 1 4

Wohnen & Sozialer Wohnungsbau 6 1 2 9

Soziale Betreuung und Bereitstellung von kommunalen Dienstleistungen 1 1 3 5

Soziale Inklusion, Vielfalt und Geschlechtszugehörigkeit 1 1 2

Stadt- und Gemeindeentwicklung 1 3 4

Insgesamt 3 9 5 10 1 3 31

Gesamtsumme 6 17 14 22 2 5 66

Investitionsüberblick 2019-2020

Wirkungsbereiche und -regionen per 30. Juni 2020

Premiums4Good-Investitionen

Wirkungsbereiche und -regionen per 30. Juni 2019

In diesem Bericht werden primäre und sonstige Wirkungsbereiche, Regionen und Ziele der nachhaltigen Entwicklung von QBE in Übereinstimmung mit unseren Definitionen und Klassifizierungen 

der wirkungsorientierten Investitionen von QBE kartiert und kategorisiert. Bitte beachten Sie, dass einzelne Investitionen oder Beteiligungsunternehmen diese unterschiedlich klassifizieren können.
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*Zahlen per 30. Dezember. **Zahlen per 30. Juni.

Wertpapiere und Investitionen insgesamt 2015 - 2020

Gesamtinvestitionen in qualifizierte 
Wertpapiere in Millionen USD

Gesamtzahl der Wertpapiere 

145 Millionen USD* 6*2015

360 Millionen USD* 18*2016

455 Millionen. USD* 26*2017

440 Millionen USD* 32*2018

633 Millionen USD** 43*2019

904 Millionen USD* 66*2020



Investitions-Highlights 

Angesichts von COVID-19 und 
der weltweiten sozialen und 
wirtschaftlichen Herausforderungen 
des Coronavirus stehen 
Sozialanleihen jetzt im Mittelpunkt 
des themenbezogenen Anleihemarkts. 
Die Nachfrage ist größer als je zuvor, 
da Sozialanleihen der Schlüssel 
zur Erschließung der Vorteile für 
unterversorgte Gemeinschaften in 
Entwicklungsländern sind. 

IFC, ein Mitglied der Weltbankgruppe, ist die 
größte globale Entwicklungsinstitution, die 
sich ausschließlich auf den privaten Sektor 
konzentriert. 

Die Erlöse der IFC-Sozialanleihen unterstützen 
schutzbedürftige Gemeinschaften und helfen 
den Menschen, Zugang zu wesentlichen 
Dienstleistungen, einschließlich der 
Gesundheitsversorgung und Mikrofinanzierung 
zu erhalten und schaffen Möglichkeiten für 
Frauen und Kleinunternehmer. 

Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich:  
Finanzielle Inklusion

Beginn der Investition:  
2020

Geografische Region der Wirkung:
Global

SDG-Ausrichtung:

International Finance Corporation 
Social Bond

IFC war die erste Emittentin, die eine 
Sozialanleihe auf den Markt brachte, nachdem 
COVID-19 weltweit aufgetreten war. Zur gleichen 
Zeit als die Weltgesundheitsorganisation das 
Virus zur Pandemie erklärte, wurde die globale 
Benchmark-Anleihe in Höhe von 1 Milliarde USD 
– die größte Sozialanleihe aller Zeiten -aufgelegt.  
Trotz der Marktvolatilität stieß der Deal auf ein 
außergewöhnliches Anlegerinteresse von über 
3,4 Milliarden USD, was darauf hinweist, dass 
Anleger stark daran interessiert sind, soziale 
Ergebnisse in diesem Umfeld zu unterstützen. 
Seit der ersten Ausgabe im Jahr 2017 hat die 
IFC bis jetzt insgesamt 3 Milliarden USD durch 
30 Sozialanleihen in 10 Währungen aufgelegt.

Da das Coronavirus die Entwicklung der 
Schwellenländer / Entwicklungsländer 
hemmt, können Sozialanleihen es dem 
öffentlichen und privaten Sektor ermöglichen, 
auf lebenswichtiges Kapital für nachhaltige 
Arbeitsplätzen im Gesundheitswesen und 
die wirtschaftliche Erholung zuzugreifen. Die 
Verbesserung des Zugriffs von Frauen auf 
Finanzmittel, Technologie und Märkte ist ein 
zentrales Anliegen der IFC. Die Erlöse aus 
Sozialanleihen fließen in Projekte und Kredite, 
die die Hindernisse für die Teilhabe von Frauen 
an der Wirtschaft beseitigen. In vielen Teilen der 
Welt sind qualitativ hochwertige Arbeitsplätze 
und der Zugriff auf Vermögenswerte für 
Millionen von Frauen unerreichbar. Ein fehlender 
sicherer und erschwinglicher Transport, 
Gewalt und unverhältnismäßig umfangreiche 
Betreuungspflichten können den Zugriff 
auf Arbeitsplätze einschränken und den 
Wohlstand beeinträchtigen. Das Auftreten von 
COVID-19 verstärkt viele dieser bestehenden 
Ungleichheiten. Für Unternehmerinnen ist der 
Zugriff auf Finanzmittel ein entscheidender 

Erfolgsfaktor.

Die IFC hat durch ihre früheren Emissionen 
sowie durch ihre Bemühungen, Best Practices 
und Marktstandards zu schaffen, eine 
Vorreiterrolle auf dem Markt für nachhaltige 
Anleihen eingenommen. Seit 2016 steht die 
IFC der Arbeitsgruppe Sozialanleihen vor, 
die Aktualisierungen der Grundsätze zu 
Sozialanleihen regelt. 

Angesichts des überwältigenden Interesses an 
Finanzierungsmöglichkeiten für Unternehmen 
in diesen schwierigen Zeiten, veröffentlichte 
die IFC eine Fallstudie zu Sozialanleihen, um 
zu veranschaulichen, wie Emittenten aus 
verschiedenen Branchen des Privatsektors 
Sozialanleihen nutzen können, um Finanzmittel 
zur Bekämpfung der Krise zur Verfügung zu 
stellen. Diese zusätzlichen Leitlinien zeigen, dass 
die Grundsätze für Sozialanleihen unmittelbar 
bei den Bemühungen zur Bekämpfung der 
COVID-19-Pandemie zur Anwendung kommen. 

IFC informiert Investoren aktiv über die Vorteile 
einer Veränderung der Kapitalmärkte, um 
durch diese Finanzprodukte eine positive 
soziale und ökologische Auswirkung zu 
erzielen. IFC führt -als neue Vorsitzendende des 
Lenkungsausschusses für grüne, Sozial- und 
Nachhaltigkeitsanleihen unter anderem mit 
Unterstützung der International Capital Market 
Association und Partnern des Privatsektors- 
den Dialog über Rahmenbedingungen und 
Transparenz in der Berichterstattung mit den 
Investoren.
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Der Aufbau der Agrarindustrie ist 
für Mali, ein Land, das im Index der 
menschlichen Entwicklung der 
Vereinten Nationen von 2018 den 
182. Platz von 188 Ländern belegt, 
von entscheidender Bedeutung. 
Neunzig Prozent der Armen in Mali 
leben in ländlichen Gebieten. Dürre, 
Instabilität und Konflikte haben die 
Armut verstärkt. 

Mali Shi ist ein Unternehmen für die 
Nussverarbeitung, das Sheabutter in Mali 
herstellt. Das Projekt wird voraussichtlich 
die Einkommen der Nusssammlerinnnen 
verbessern, die das Unternehmen beliefern.

Mali ist der zweitgrößte Hersteller der Shea-
Nuss weltweit und liefert etwa 20 Prozent 
des weltweiten Angebots. Sheabutter wird 
in der Kosmetik- und Lebensmittelindustrie 
als Alternative zu Kakaobutter verwendet. 
Fehlende Technologie und moderne 

Industrie bedeuten, dass Mali praktisch keine 
industrielle Sheabutter produziert. In Mali 
werden die meisten Shea-Nüsse roh verkauft 
oder lokal per Hand zu minderwertiger 
Sheabutter verarbeitet; dadurch bleibt das 
Land nur am Rande des lukrativen und 
schnell wachsenden industriellen Marktes 
für Sheabutter. Für ein von Konflikten 
betroffenes Land, in dem über 42 Prozent 
der Bevölkerung in Armut lebt, ist dies eine 
entgangene Gelegenheit – insbesondere für 
die rund eine Million überwiegend armen 
Frauen auf dem Land, die Teil der Shea-
Wertschöpfungskette von Mali sind.

Die IFC und Programmpartner gewährten Mali 
Shi – einem  etwas außerhalb der malischen 
Hauptstadt Bamako gelegen Unternehmen – 
ein Darlehen in Höhe von 2,5 Millionen EUR. 
Die Finanzierung ermöglicht es Mali Shi, 
die erste moderne Verarbeitungsanlage für 
Sheabutter des Landes zu bauen, mithilfe 
der die Einkommen der 120.000 Shea-
Produzenten, die das Unternehmen mit 
Nüssen beliefern, steigen werden. Über 95 

Prozent dieser Produzenten sind Frauen, 
für die eine sichere Lebensgrundlage von 
entscheidender Bedeutung ist. Dieses 
Einkommen liefert Familien wichtiges Geld 
für die Schulgebühren der Kinder und für die 
Haushaltskosten.

Als Teil der Arbeit der IFC zur Stärkung der 
Fähigkeit Malis, industrielle Sheabutter 
vor Ort herzustellen, bietet die IFC den 
Mitgliedern der einhundert von Frauen 
geführten Genossenschaften, die mit Mali 
Shi zusammenarbeiten, Schulungen in den 
Bereichen Geschäftskompetenz, Finanzen 
und Management an. Die IFC wird das 
Unternehmen auch dabei unterstützen, 
die Energieeffizienz, das Umwelt- und 
Sozialmanagement, die Rückverfolgbarkeit 
seiner Produkte und die internationalen 
Standards für Lebensmittelsicherheit zu 
verbessern.

Kurzübersicht

Fallstudie: Mali Shi (Inklusive Finanzen und Agrarindustrie 2019)



Mit dem Auftreten des COVID-19-
Virus wird die Finanzierung von 
Projekten für Gesundheit und 
Wohlbefinden immer dringlicher. Die 
International Bank for Reconstruction 
and Development (IBRD) ist ein 
Mitglied der Weltbankgruppe. 
IBRD-Anleihen unterstützen die 
Finanzierung verschiedener 
Projekte und Programme für die 
nachhaltige Entwicklung in den 
Mitgliedsländern, einschließlich der 
Gesundheit und des Wohlbefindens 
sowie aktuell die Länder spezifische 
Testung und Reaktion auf COVID-19.  
Sie unterstützt ferner durch das 
verbesserte ökologische Gleichgewicht 
von Ozeanen und Wasserstraßen 
nachhaltige Lebensgrundlagen und 
Lebensmittel.

Die Weltbank (IBRD)) ist eine globale 
Entwicklungsgenossenschaft im Eigentum von 
189 Nationen und seit 70 Jahren die weltweit 
größte Quelle für Entwicklungsfinanzierung. 
Sie stellt ihren Mitgliedern Finanzierung-, 
Fachwissen und Koordinierung zur Seite, 
damit sie ein gerechtes und nachhaltiges 
Wirtschaftswachstum erzielen können. 

Die Finanzierungen sind auf die beiden 
Hauptziele der Weltbank ausgerichtet: 
Beendigung der extremen Armut und die 
Förderung des gemeinsamen Wohlstands.  

QBE investierte in eine Reihe von Anleihen 
der Weltbank (IBRD), die eine nachhaltige 
Entwicklung und das Wirtschaftswachstum 
unterstützen. In jüngerer Zeit konzentriert 
sich deren Förderung insbesondere auf die 
Gesundheit, das Wohlbefinden und die Länder 
spezifische Reaktion auf COVID-19.

Gesundheit und Wohlbefinden

  

Die IBRD-Anleihen unterstützen die Finanzierung 
einer Reihe von Projekten und Programmen für 
nachhaltige Entwicklung in den Mitgliedstaaten, 
einschließlich des Gesundheitswesens.

Eine zweite Anleihe, in die QBE investiert 
hat, war Teil der Bemühungen der IBRD, das 
Bewusstsein für die Gesundheitsprogramme 
der Institution zu wecken. Der Schwerpunkt 
wurde darauf gelegt, wie die IBRD mit den 
Mitgliedstaaten zusammenarbeitet, um deren 
Bemühungen zur Verhinderung, Identifizierung 
und Reaktion auf die rasche Ausbreitung von 
COVID zu unterstützen.

International Bank for Reconstruction  
and Development (IBRD)  
Sustainable Development Bonds

Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial, Umwelt

Wirkungsbereich: 
Wasser, Gesundheit

Geografische Region der Wirkung:  
Global

Beginn der Investition: 
2020

SDG-Ausrichtung:

Investitions-Highlights 
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International Bank for Reconstruction  
and Development (IBRD)  
Sustainable Development Bonds

Das Projekt zielt darauf ab, den Anteil der Bevölkerung in ausgewählten städtischen 
Gebieten zu erhöhen, in denen regelmäßig Hausmüll gesammelt wird und in denen 
höhere Kapazitäten für die Deponierung und die Entsorgung fester Abfälle zur Verfügung 
stehen. Außerdem soll sichergestellt werden, dass die Begünstigten dieser Programme 
überwiegend Frauen sind. Durch die Verbesserung der Abfallwirtschaft kleinerer und 
großer Städte wird die Entwässerung verbessert, das Hochwasserrisiko und Plastik sowie 
Abfälle, die in den Ozean gelangen, verringert – was sich wiederum auf den weltweiten 
Fischfang und Lebensunterhalt auswirkt.

Ozeane und Wasser 

  

3-5% des globalen BIP stammt aus den Ozeanen. 
Sie bieten damit eine Lebensgrundlage und 
sind wichtige Nahrungsquellen. Darüber hinaus 
tragen Ozeane und die Küstenvegetation zur 
Regulierung des globalen Klimas bei.

Nicht einmal 2% der Weltmeere sind geschützt. 
Zu den Bedrohungen der Ozeane und des 
Lebens unter Wasser gehören die Zerstörung 
maritimer Lebensräume, die Überfischung 
und Umweltverschmutzung, einschließlich des 
Plastikproblems. Der Temperaturanstieg der 
Gewässer und die Emissionen verursachen 
einen Anstieg des Meeresspiegels, 
Korallenbleiche und stärkere Sturmfluten, was 
sich wiederum auf die Lebensräume an der 
Küste sowie auf die Lebensgrundlagen auswirkt.

Indonesien: Verbesserung der Abfallentsorgung zur  
Unterstützung kleinerer und großer Städte



Cheyne Social Impact Property Fund

Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich: 
Wohnen & Sozialer 
Wohnungsbau

Geografische Region der Wirkung:  
GB

Beginn der Investition:  
2018

SDG-Ausrichtung:

Der Zugang zu erschwinglichem, 
sicherem und geeignetem Wohnraum 
ist eine wichtige Determinante für 
die Gesundheit und eine wichtige 
Grundlage für die Beschäftigung und 
die Gemeinschaft. Eine schlechte 
Wohnqualität wirkt sich nachteilig auf 
die körperliche und geistige Gesundheit 
aus. Die mit der Aufrechterhaltung 
eines sicheren Wohnraums und dem 
Mangel an bezahlbarem Wohnraum 
verbundene finanzielle Belastung, 
kann eine beeinträchtigte geistige 
Gesundheit verstärken.  

Der Cheyne Social Impact Property Fund 
wurde ins Leben gerufen, um den chronischen 
Wohnungsmangel bei benachteiligten 
Gruppen zu bekämpfen, und er spricht die 
Herausforderung des sozialen und bezahlbaren 
Wohnraums an.  

Cheyne arbeitet mit Organisationen zusammen, 
die Dienstleistungen wie Sozialwohnungen, 
zusätzliche Hilfeleistungen für Senioren, 
Wohnraum für ehemals obdachlose 
Erwachsene, Sozialfürsorge für Erwachsene 

und unterstützte Hilfeleistungen für das Leben 
der Menschen mit körperlichen und / oder 
Lernbehinderungen anbieten. 

Das Impact Real Estate-Team von Cheyne 
kauft oder baut Immobilien und vermietet 
sie anschließend zu bezahlbaren Preisen an 
Organisationen des sozialen Sektors.

Ein erweitertes Angebot an bezahlbarem 
Wohnraum unterstützt eine Vielzahl von 
Menschen in der Gemeinschaft, einschließlich 
wichtiger Arbeitskräfte, durch das vermehrte 
Angebot an Wohnraum für ethischen 
vertretbare Mieten. Durch die Verbesserung 
des Angebots von bezahlbarem Wohnraum 
unterstützt der Fond außerdem die Reduzierung 
der Kosten, die den örtlichen Behörden 
möglicherweise bei der Erfüllung ihrer 
Pflichten zur Verhütung und Bekämpfung von 
Obdachlosigkeit entstehen.

Bisher hat der Fond in 882 Häuser in ganz 
Großbritannien investiert.  Cheyne wird 389 
neu gebaute Häuser zur Verfügung stellen, 
die für bezahlbare, Teilmarkt- und private 
Mieten vorgesehen sind, und kaufte 155 
an Straßen liegende Objekte, die an lokale 
Organisationen vermietet wurden, um den 
Mietern Unterstützung zum Leben (Pflege) 
anzubieten und ein sicheres Heim für diejenigen 
zur Verfügung zu stellen, die von Gefährdungen 
oder Obdachlosigkeit bedroht sind. 

Mehr als 70% des vom Fond gekauften oder 
gebauten Wohnraums unterstütze bezahlbare 
Wohnzwecke (d.h. jene, die etwas unter der 
Marktmiete liegen) oder Schlüsselfunktionen an 
so unterschiedlichen Standorten wie Sheffield, 
Bristol, Luton und Barnet.

Investitions-Highlights 



Stuart Fiertz

Mitbegründer und Leiter  
Responsible Investment
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QBEs Investition in den Fond hat 
es uns ermöglicht, dem Bedarf an 
langfristig bezahlbarem Wohnraum 
in Großbritannien nachzukommen, 
ein Bedarf, der größer als je zuvor 
ist. Es ist wichtiger denn je, sicheren 
und bezahlbaren Wohnraum 
zur Verfügung zu stellen– und 
die Lücke zwischen Angebot 
und wachsender Nachfrage zu 
schließen

Der jüngste „Social Impact Review“ des Fonds (über sozialen Auswirkungen von Immobilien 
mit maßgeschneiderten Wohnungen, einschließlich deren Umbau für Menschen mit 
Lernschwierigkeiten), brachte einen überzeugenden Beweis dafür, dass der Fond eine wichtige 
Auswirkung auf das Leben von Einzelpersonen hat und bedeutende Verbesserungen für 
die Gesundheit, das Wohlbefinden, die Beziehungen zwischen und die Unabhängigkeit von 
Menschen mit sich bringt.  

Die Investition des Fonds hat sich aufgrund der verbesserten Zugänglichkeit auf die Menschen 
ausgewirkt; Die Menschen fühlen sich sesshafter und haben mehr Freiheit – all dies ist mit 
Freude, Vertrauen und Kontaktfreudigkeit verbunden.

Zwei Bewohner, Joe und Emily, „hatten fast aufgehört, sich in ihrem vorherigen Zuhause zu 
bewegen“ und ihre Mobilität verbesserte sich aufgrund des Wohnens in einer Immobilie mit 
verbreiterten Fluren und ebenen Böden. Joes Familie ist der Ansicht, dass, falls Joe in der 
vorherigen Immobilie geblieben wäre, er ganz zu gehen aufgehört hätte: „Damals hatte er 
kein Vertrauen in sein Gehvermögen mehr. Er musste sich immer an etwas festhalten. Dort, wo 
er lebte, gab es keinen Platz für seinen Rollator, und so ging er vom Stuhl zum Tisch bis zum 
Türrahmen.“ 

In ähnlicher Weise beobachtete Emilys Vater, wie seine Tochter sich nun freier im Haus 
bewegen kann, obwohl Emily zuvor auf einen elektrischen Rollstuhl angewiesen war.

„Es gibt einen schönen, breiten Flur. Emily kann mit Unterstützung gehen, aber wenn es enger 
wäre, müsste das Pflegepersonal hinter oder vor ihr und nicht neben ihr gehen, aber hier ist es 
breit genug, um dies zu tun. ... In der Vergangenheit nutzte sie ihren elektrischen Rollstuhl viel 
häufiger. Jetzt können sie mehr mit ihr gehen. Ihr Gehvermögen hat sich verbessert.“ 

Ein zugängliches Zuhause bietet auch eine sicherere Umgebung für Menschen wie Charlie, die 
unter Anfällen leiden. 

Charlie zog aus dem Haus seiner Familie in eine Wohnung, die für Bewohner mit 
eingeschränkter Mobilität eingerichtet wurde. Der Umzug in einen barrierefreien Wohnraum 
war entscheidend, um das Risiko für sein Leben während der Anfälle im Vergleich zum 
eingeschränkt Zugänglichen HausFamilie zu verringern. Die Anwesenheit von mindestens zwei 
Mitarbeitern vor Ort macht es jetzt nicht nur sicherer, die Anfälle zu bewältigen, sondern die 
barrierefreie Aufteilung des Wohnraums ermöglicht es den Rettungskräften auch, Charlie bei 
Bedarf in seinem Bett zu betreuen.

Fallstudie: Verfügbarer Wohnraum verbessert die Lebensqualität 



Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich: 
Finanzielle Inklusion

Geografische Region der Wirkung:   
GB

Beginn der Investition: 
2010, 2019

SDG-Ausrichtung:

Motability Operations

Der Zugang zu zuverlässigen 
Transportmitteln führt zu 
Unabhängigkeit, Wahlmöglichkeiten 
und Kontrolle. Motability Operations 
bietet über 600.000 behinderten 
Menschen in Großbritannien ein 
bezahlbares Leasing. 

Motability Operations (MO) betreibt das 
Motability Scheme, das es behinderten 
Menschen erlaubt, bestimmte Mobilitätszulagen 
gegen ein neues Auto, ein rollstuhlgerechtes 
Fahrzeug, einen Scooter oder einen 
Elektrorollstuhl einzutauschen. Dies sorgt für 
sorgenfreie Unabhängigkeit und erfüllt ihre 
Transportbedürfnisse.

Rund ein Drittel der anspruchsberechtigten 
Personen in Großbritannien entscheidet 
sich dafür, ihre Disability Living Allowance 
oder ihr Personal Independence Payment 
zum Leasing eines Autos aus dem Motability 
Scheme zu verwenden, das ein sorgenfreies 
Paket aus Versicherung, Wartung, Pannenhilfe 
bis 60.000 Meilen umfasst. Heute profitieren 
über 600.000 behinderte Menschen und ihre 
Familien von der Mobilität, die das Programm 
bietet: Angefangen von alltäglichen Fahrten zu 

den Geschäften oder der Schule bis hin zum 
Zugang zur Gesundheitsversorgung, Bildung 
und Beschäftigung.

Die Kunden von MO sind sehr daran interessiert, 
umweltfreundlichere Entscheidungen zu treffen. 
Darum bietet MO eine Reihe emissionsärmerer 
Fahrzeuge an, darunter Hybride, kombinierten 
Kraftstoff und neue Technologieprodukte, 
die wiederum zu niedrigeren Betriebskosten 
führen können.

Das Geschäftsmodell von MO soll sicherstellen, 
dass der Betrieb langfristig stabil und nachhaltig 
ist. Dies ermöglicht es, Kunden während des 
gesamten Wirtschaftszyklus eine nachhaltige 
Bezahlbarkeit zu bieten. Alle Renditen 
verbleiben zugunsten der Kunden im Programm.

Investitions-Highlights 



Dominic Hart

Leiter Treasury bei  
Motability Operations.

„Die Investitionen von 
Institutionen wie QBE 
unterstützen unsere Möglichkeit, 
das Motability Scheme nachhaltig 
zu betreiben, was wiederum 
bedeutet, dass wir das Leben 
behinderter Menschen in ganz 
Großbritannien durch das 
Angebot zuverlässiger und 
sorgenfreier Lösungen für ihre 
Transportbedürfnisse weiter 
verbessern können.“ 

 Premiums4Good-Bericht zum Impact Investment 2019–2020

Fallstudie: Owens Geschichte 

Owen, Motorsportfan und YouTuber, ist seit seinem fünften Lebensjahr Kunde des 
Motability Scheme. Jetzt ist Owen 22 Jahre alt und fährt selbst. Er glaubt, dass das 
Programm einen ausgezeichneten Seelenfrieden ermöglicht”.  

Owen leidet unter Spina Bifida, das schränkt die Beweglichkeit seiner Beine ein. Seine 
Freunde und Familienmitglieder fragen ihn oft, wie er es scahfft zu fahren. Sie finden 
es magisch. Er erklärt:  „Wir haben überlegt, Videos auf meinem YouTube-Kanal zu 
veröffentlichen, in denen erklärt wird, wie ich fahre und wie das Programm funktioniert.”

 „Mit meinem Auto kann ich alles tun, was ich will, Freunde oder 
Motorsportveranstaltungen besuchen und unabhängig bleiben.“

Das Motability Scheme hat Freude in das Leben von Bianca und ihrer Familie gebracht 
und es für sie möglich gemacht, weiterhin gemeinsam auf Reisen und Abenteuer zu 
gehen. Bianca ist Mutter eines fünfjährigen Sohnes, Anthony, der an Zerebralparese 
leidet. Bianca erklärt, wie das Programm es ihnen möglich gemacht hat, als Familie Zeit 
miteinander zu verbringen-zusammen mit Anthonys Bruder und Schwester. 

„Sie haben nicht nur berücksichtigt, dass ich ein behindertes Kind habe, sondern auch 
meine ganze Familie.“

 „Das Motability Scheme hat mein Leben grundlegend verändert. Ohne das Programm 
könnten wir nicht die Reisen und Abenteuer erleben, die wir jetzt erleben dürfen.“ 

Fallstudie: Biancas Geschichte



Die Verbesserung des Zugangs 
zu öffentlichen Verkehrsmitteln, 
neue Mobilitätsoptionen und die 
Verbesserung der Energieeffizienz 
sind von zentraler Bedeutung für die 
Verbesserung der Lebensfähigkeit 
unserer Städte. Das Green Bond-
Programm der Provinz Ontario 
hilft Ontario bei der Finanzierung 
von Transit- und anderen 
umweltfreundlichen Projekten in der 
gesamten Provinz.  

Gemäß dem Programm finanzierte Projekte 
können den sauberen Verkehr, Energieeffizienz 
und -einsparung, saubere Energie und 
Technologie (wie die Smart-Grid-Infrastruktur 
sowie Speicherung und erneuerbare Energien), 
Forstwirtschaft, Landwirtschaft sowie Projekte 
zur Anpassung an und zur Widerstandsfähigkeit 
gegen das Klima umfassen. Die Finanzierung 
schließt Projekte für fossile Brennstoffe und 
Kernenergie aus.

QBE hat in zwei der seit 2014 ausgegebenen 
grünen Anleihen der Provinz investiert. 
Zusammen finanzieren die Anleihen Projekte 
für sauberen Transport sowie Energieeffizienz 
und Umweltschutz. Einige der Transportprojekte 

umfassen den Eglington Crosstown Light Rail 
Transit (LRT), den Finch West LRT und die GO 
Expansion. Zusätzlich finanzieren die Anleihen 
Energieeffizienzprojekte wie das Centre for 
Addiction and Mental Health, den St. Joseph's 

Ontario (province of) Green Bonds

Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Umwelt

Wirkungsbereich: 
Erneuerbare Energie

Geografische Region der Wirkung:  
Nordamerika

Beginn der Investition:  
2017, 2019

SDG-Ausrichtung:

Investitions-Highlights 
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Mike Manning

Executive Director und Chief Investment 
Officer der Ontario Financing Authority

„Seit seinem Beginn im Jahr 
2014 bis jetzt hat sich das 
Green Bond-Programm von 
Ontario weiterentwickelt und 
wird das auch künftig tun, 
um die Marktentwicklungen 
widerzuspiegeln. Zukünftig 
gehen wir davon aus, dass die 
Green Bonds weiterhin eine 
wichtige Rolle in unserem 
Kreditprogramm spielen werden. 
Mithilfe der Finanzierung durch 
Partner wie QBE waren wir in 
der Lage zur Finanzierung von 
Projekten für sauberen Verkehr, 
Energieeffizienz und -einsparung 
sowie Klimaanpassung und 
Widerstandsfähigkeit beizutragen.“ 

Das LRT-Projekt Eglinton 
Crosstown ist eine Investition der 
Regierung von Ontario in Höhe 
von 5,3 Milliarden USD (2010) 
zur Erweiterung des Transits in 
Toronto und befindet sich derzeit 
im Bau. Die Fertigstellung ist 
für 2022 geplant. LRT Eglinton 
Crosstown wurde 2014 als erstes 
grünes Projekt ausgewählt, dessen 
Mittel aus der ersten Ausgabe der 
Green Bonds stammen und durch 
nachfolgend von der Provinz 
ausgegebenen grüne Anleihen 
finanziert wurde.

Mit der neuen LRT-Line erhält Toronto 19 neue 
Kilometer des Schnelltransits, die den Mount 
Dennis im Westen mit der Kennedy Station der 
Toronto Transit Commission (TTC) im Osten 
verbinden. Ein 10 km langer unterirdischer 
Tunnel ist in ihrem zentralen Abschnitt zwischen 
der Keele Street und Laird Avenue vorgesehen.

Es sind 25 Stationen und Haltestellen, eine 
Verbindung zu den 54ern Buslinien, drei 
U-Bahn-Stationen und drei GO Transit-Linien 
vorgesehen. Es wird erwartet, dass es bis zu 
60 Prozent schneller sein wird als mit der jetzt 
bestehenden Busverbindung. Darüber hinaus 
bringt Eglinton Crosstown LRT nicht nur die 
Menschen schneller durch die Stadt, sondern 
erleichtert auch das Verkehrsaufkommen und 
die Überlastung, indem es eine zuverlässige 
Reisealternative bietet. Die LRT-Fahrzeuge 
werden elektrisch angetrieben und produzieren 
nahezu keine Emissionen, damit sind sie die 
richtige Wahl für die Umwelt. 

Fallstudie:  
Sauberer Transport

Healthcare Hamilton – West Fifth Campus, 
St. Joseph's Healthcare London (Parkwood) und 
St. Thomas sowie das ErinoakKids Centre for 
Treatment and Development .



Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich: 
Wohnen & Sozialer Wohnungsbau

Geografische Region der Wirkung:  
Queensland, Australien

Beginn der Investition:  
2017

SDG-Ausrichtung:

Youth CONNECT Social Benefit Bond

Schätzungsweise eine halbe Million 
Einwohner von Queensland sind 
während ihres Lebens mindestens 
einmal obdachlos, viele davon sind 
sind jünger als 25 Jahre. Das Social 
Benefit Bond von Youth CONNECT 
befasst sich mit der Obdachlosigkeit 
junger Menschen, die die 
Fremdunterbringung oder Jugendhaft 
verlassen, und wird im Laufe von 
sechs Jahren 300 Menschen an drei 
Standorten in Queensland helfen.

Youth CONNECT SBB bietet ein „Housing 
First“--Programm für junge Menschen im Alter 
von 15 bis 25 Jahren, die die gesetzliche Obhut 
verlassen und von Obdachlosigkeit bedroht sind. 
Das Ziel ist es, die Widerstandsfähigkeit junger 
Menschen zu verbessern, die obdachlos oder 
von Obdachlosigkeit bedroht sind. 

Youth CONNECT wird von Churches of Christ 
in Queensland in Zusammenarbeit mit der 
Regierung von Queensland angeboten.  Der 
Ansatz „Housing-First“ unterstützt junge 
Menschen dabei, ein Zuhause zu finden – ein 
stabiles häusliches Umfeld, in dem sie sich zu 
Hause fühlen, Entscheidungsfreiheit haben und 
Erfahrungen mit der Unabhängigkeit machen 
können – und sich somit auf Beschäftigung, 
Bildung, Arbeitsbereitschaft und persönliche 
Entwicklung konzentrieren können.

Das Youth CONNECT-Programm interveniert 
und unterstützt einzelne Teilnehmer frühzeitig 
und bindet sich in die Suche nach geeigneten, 
stabilen und begleitete Wohnmöglichkeiten 
ein; es unterstützt auch die Suche nach 

Beschäftigung, Bildung, persönlicher 
Entwicklung und Lebenskompetenz. 
Jugendliche, die von Obdachlosigkeit bedroht 
sind, werden durch Unterstützung in eine 
unabhängige, vernetzte Zukunft geführt.

Durch den Aufbau der Widerstandsfähigkeit 
und unabhängige Lebenskompetenz für 
junge Menschen, konzentriert sich das 
Programm auf: 

•	 Reduzierung der Obdachlosigkeit 
oder Vertrauen in spezialisierte 
Obdachlosenbetreuung

•	 Reduzierung von Rechtsverstößen

•	 Verbesserung der geistigen und körperlichen 
Gesundheit

•	 Unterstützung sozialer und kultureller 
Verbundenheit

•	 Verbesserung von Bildung und 
Beschäftigungsmöglichkeiten. 

Bildnachweis: Leapfrog Investments

Investitions-Highlights 



Ben * wurde Anfang 2019 von einem Jugend-Obdachlosendienst an 
das Youth CONNECT-Programm verwiesen. Zu der Zeit schlief er bei 
verschiedenen Bekannten und im Freien.

Nach ungefähr 6 Monaten im Programm war Ben in der Lage, in eine eigenständige Youth 
CONNECT-Einheit mit einem Schlafzimmer in Brisbane umzuziehen. Seit seinem Umzug in 
sein eigenes Zuhause stellte sein Fallmanager eine enorme Verbesserung von Bens Situation 
fest. Ben nahm nun auch eine Gelegenheitsarbeit bei der örtlichen Hungry Jacks-Filiale auf. 

Während der Zeitspanne seiner gesetzlichen Obhut, war Ben bei vielen Familien extern 
untergebracht. Er wurde von seiner Mutter getrennt als er sechs Jahre alt war, und durchlief 
anschließend „zu viele Unterbringungen, als dass man sie zählen kann “. Er wurde in 
verschiedenen Pflege- und Wohnheimen untergebracht und mehrfach in Jugendhaft 
genommen. Nun ist er seit drei Jahren nicht mehr straffällig geworden. 

Vor sechs Jahren ist Bens Mutter verstorben. Er trauert und ist darüber unglücklich, dass er 
keine Gelegenheit hatte, seine Mutter besser kennenzulernen. Ben sieht sich als Aborigine, 
kennt aber weder seine traditionelle Clangruppe noch Einzelheiten zu seiner Kultur. Seine 
Trennung von seiner kulturellen Identität hat zu seinem Verlustgefühl in Bezug auf seine 
Mutter beigetragen, und obwohl er einige Familienmitglieder kennt, hat er keinen Kontakt 
mehr mit den meisten von ihnen und ist sich nicht sicher, wie er sie erreichen und wieder 
eine Beziehung mit ihnen aufbauen kann. 

Ben war bei seinem Onkel untergebracht, aber zu der Zeit wurde er straffällig. Er schämt sich 
sehr für sein damaliges Verhalten und dafür, was sein Onkel wohl über ihn denkt; Dies hat ihn 
daran gehindert, Kontakt aufzunehmen.

Ben zögert, an kulturellen Veranstaltungen innerhalb der Gemeinschaft teilzunehmen, 
kämpft mit anhaltenden Depressionen, ist sozial gehemmt und hat Schwierigkeiten, mit 
neuen Menschen zu sprechen. Bens Fallmanager hat festgestellt, dass er Talent zum 
Zeichnen besitzt, und vorgeschlagen, gemeinsam einen Kunstkurs zu besuchen, der von 
einer lokalen Aborigine-Gruppe geleitet wird. Ben glaubt nicht, dass er dafür gut genug ist 
und drückt seine Verlegenheit über das Lob aus. 

Bens Geschichte zeigt den alltäglichen Kampf junger Menschen, die ein bedeutendes 
Trauma erlebt haben, ein Gefühl der Verbundenheit und des Selbstwertes zu entwickeln. 
Diese jungen Menschen sind von ihrer Familie und ihrer Geschichte entfremdet, was sich auf 
ihr eigenes Selbstbewusstsein auswirkt. Durch die Trennung von ihrer kulturellen Identität 
wird bei diesen jungen Aborigines und Inselbewohnern der Torres Strait das Verlustgefühl 
verschärft. 

Das Youth CONNECT-Team setzt sich dafür ein, die Cultural Strengths Plans für alle jungen 
Aborigines und Torres Strait Islander weiterzuverfolgen.

* Fallstudien wurden anonymisiert. Die Bilder stammen nicht von der Person
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Fallstudie: Bens Geschichte

 „Wir danken QBE für ihre 
Investition, die dazu beiträgt, 
die Obdachlosigkeit von 
Jugendlichen in Queensland 
zu verringern. Durch ihre 
Unterstützung für diese weltweit 
erste Anleihe für Sozialhilfe trägt 
QBE dazu bei, jungen Menschen 
eine bessere Zukunftsperspektive 
zu bieten, die andernfalls 
keine andere Perspektive gehabt 
hätten“. 

Gary Edwards 

Chief Executive Officer  
Churches of Christ in  
Queensland

Das Programm begann 2018  
und wird bis zum Ende des zweiten 
Jahres 121 junge Menschen in 
verschiedenen Phasen ihres Weges zur 
Selbstständigkeit und zum erfolgreichen 
Erwachsenwerden begleiten. 

Zu den Teilnehmern von Youth CONNECT 
gehören viele junge Menschen der 
Aborigines und der Torres Strait Islander. 
Dies beruht auf der anhaltenden 
Überrepräsentation der Kinder und 
Jugendlichen der Aborigines und 
der Torres Strait Islander, die sich in 
gesetzlicher Obhut befinden oder 
befunden haben. Das Youth CONNECT-
Programm für diese jungen Menschen 
zielt darauf ab, ein Verständnis für die 
Kultur der indigenen jungen Menschen 
zu vermitteln.



Das Wohnungsangebot konnte in 
Australien nicht mit der Nachfrage 
Schritt halten, insbesondere in großen 
Ballungsräumen, sodass Australier 
Schwierigkeiten haben, bezahlbaren 
Wohnraum zu finden. Die australische 
Regierung gründete 2018 die National 
Housing Finance and Investment 
Corporation (NHFIC), um die 
Wohnraumsituation für alle Australier 
zu verbessern. 

NHFIC betreibt den Affordable Housing 
Bond Aggregator, der für die australischen 
Community Housing Providers (CHPs) durch 
die Ausgabe von Anleihen auf den australischen 
Fremdkapitalmärkten eine günstigere und 
längerfristig gesicherte Finanzierung bietet. 

2019 gab NHFIC zwei Sozialanleihen aus, um 
Kredite an die CHPs zu unterstützen, die das 
Angebot und die Qualität von sozialem und 
bezahlbarem Wohnraum, die Instandhaltung 
von Sozialwohnungen und soziale Rundum-
Dienste verbesserten.

Zu den Mietern und Bewohnern der 
Sozialwohnungen zählen einkommensschwache 

Mieter, junge Menschen, Menschen mit 
Behinderungen, ältere Frauen über 55 sowie 
schutzbedürftige und benachteiligte Familien 
und Einzelpersonen. 

Die umfassenden Dienstleistungen 
für Mieter reichen von Jugend- und 
Arbeitsvermittlungsdiensten über Schulungen 
zu Finanz- und Lese- und Schreibfähigkeiten, 
Schulung und Arbeitsberatung bis hin zur 
Unterstützung der geistigen Gesundheit 
und Dienstleistungen zur Bekämpfung von 
häuslicher und familiärer Gewalt.  

QBE unterstützte die beiden im Jahr 
2019 ausgegebenen NHFIC-Anleihen, die 
Investitionen in sozialen und bezahlbaren 
Wohnraum auf einer institutionellen 
Investorenskala ermöglichen. Bis Ende 2019 
erhöhte die Kombination beider Anleihen 
den Gesamtwert der vom NHFIC-Vorstand 
genehmigten Kredite auf über 830 Millionen 
AUD, und unterstützte die Zurverfügungstellung 
von über 1000 neuen und 3600 bestehenden 
Sozialwohnungen und bezahlbarem Wohnraum, 
von denen letztendlich Mieter mit geringerem 
Einkommen profitieren.

National Housing Finance and Investment 
Corporation (NHFIC) Social Bonds

Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich:  
Wohnen & Sozialer Wohnungsbau

Geografische Region der Wirkung:  
Australien

Beginn der Investition:  
2019

SDG-Ausrichtung:

Unity Housing Company

Investitions-Highlights 
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Arrons Heim ist ein Baustein seiner Unabhängigkeit

Das Leben mit Zerebralparese hat Arron nicht davon abgehalten, ein unabhängiges und erfülltes 
Leben zu führen. Ein Hauses mit zwei Schlafzimmern, durch Unity zur Verfügung gestellt, mit  
großzügigem Wohnraum und Unterstützung rund um die Uhr, ermöglicht Arron ein erfülltes 
und aktives Leben .

„Im Vergleich zu meiner früheren Wohnung, in der mein Wohnzimmer meine ganze Wohnung 
war, ist das hier viel besser“, sagt er. „Mein bisheriger Weg war interessant. Ich hatte viel externe 
Unterstützung und Ermutigung. Ich hatte auch ein paar wirklich gute Betreuer. Ich habe 
angefangen, etwas mehr auszugehen, da ich jetzt bessere Lebensbedingungen habe.“

Arron besuchte die Underdale High School und studierte anschließend Naturheilkunde an einer 
Schule für Naturmedizin, wo er drei verschiedene Zertifikate erhielt. „Ich habe das durchgezogen, 
um mein Wissen zu verbessern“, sagt er. „Ich nutze es nicht mehr viel, aber das Wissen ist immer 
noch da.“

Arrons Katze Tina ist eine ständige und liebevolle Begleiterin. „Ich habe sie von der RSPCA 
bekommen und sie ist fast 21 Jahre alt“, sagt er. „Sie ist eine sehr nervige, aber liebenswerte 
Katze.“

Arrons Lebenseinstellung ist „ziemlich direkt und auf den Punkt gebracht“. „Ich sage es, wie 
es ist“, lächelt er. „Es hat mich im Laufe der Jahre in Schwierigkeiten gebracht, aber meine 
Lebenseinstellung ist ziemlich positiv – solange ich ein Dach über dem Kopf habe, Essen im Haus 
und Tina versorgt ist. Ich genieße mein Umfeld, in dem ich lebe, und meinen Alltag. “

* Unity Housing ist eines der BHKW, die über das NHFIC finanziert wurden.

Fallstudie: Unity Housing Company Limited, South Australia

„Mithilfe unserer ausgegebenen 
Sozialanleihen haben 
Investoren die Möglichkeit, in 
von der Regierung garantierte 
Sozialanleihen mit AAA-
Rating zu investieren, um die 
erhebliche Finanzierungslücke 
im australischen Wohnungsbau 
zu schließen. Die ersten beiden 
Sozialanleihen haben den 
Anbietern von kommunalem 
Wohnraum dabei geholfen, 
rund 93 Millionen AUD Zinsen 
einzusparen. Dadurch waren sie in 
der Lage, ihre Betriebskapazität zu 
erhöhen, weitere Entwicklungen 
und Neubauten zu unterstützen, 
Behindertenunterkünfte zu 
entwickeln und kommunale 
Programme anzubieten, um 
die gegenwärtigen Bedürftigen 
weiterhin zu unterstützen. “ 

Nathan Dal Bon 

NHFIC CEO



Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich: 
Wohnen & Sozialer Wohnungsbau

Geografische Region der Wirkung:  
Neuseeland 

Beginn der Investition:  
2019, 2020

SDG-Ausrichtung:

Kāinga Ora – Homes and Communities 
Wellbeing Bonds (vormals Housing New Zealand)

Ein stärkeres Angebot an sozialem 
und bezahlbarem Wohnraum ist 
von entscheidender Bedeutung, um 
die Bedürfnisse der am stärksten 
gefährdeten Neuseeländer zu 
erfüllen, und ein wichtiger Schritt, 
Einzelpersonen hin zu einer besseren 
Lebensführung zu bewegen.

Kāinga Ora unterstützt Menschen in Neuseeland 
dabei, Zugang zu qualitativ hochwertigem, 
bezahlbaren Wohnraum zu erhalten und in 
starken, gesunden Gemeinschaften leben 
zu können.  Der Nachhaltigkeitsansatz von 
Kāinga Ora entspricht den Verpflichtungen der 
neuseeländischen Regierung, einschließlich des 
UN-Übereinkommens von Paris und der Ziele für 
nachhaltige Entwicklung (SDGs), und er ist auf 
das Wohlbefinden als Maß für die Government’s 
Living Standards Framework (LSF) der Regierung 
fokussiert.

Kāinga Ora Homes and Communities (einschließ
lich Housing New Zealand) arbeitet in Neusee-
land als Vermieter von Sozialwohnungen und 
konzentriert sich bei Stadtentwicklungsprojekten 
auf die Partnerschaft mit der Entwicklungsge-
meinschaft, der Māori-Gemeinschaft sowie der 
lokalen und zentralen Regierung.

Durch die Umsetzung der Prioritäten der 
Regierung für Wohnen und Stadtentwicklung 
stellt Kāinga Ora Not-, Übergangs- und 
bezahlbaren Wohnraum zur Verfügung.  So 
werden Sozialwohnungsdienste für stark 
gefährdete, bedürftige Menschen angeboten 
und Sozialwohnungen bereitgestellt; Kāinga Ora 
setzt sich auch für nachhaltige Mietverhältnisse 
ein, gemäß denen Menschen unabhängig 
wohnen und sich sozial und wirtschaftlich an der 
neuseeländischen Gesellschaft beteiligen können.  

Kāinga Ora erbringt Dienstleistungen für einen 
Querschnitt der Gemeinschaft, einschließlich 
für Menschen mit Gesundheitsproblemen, 
Behinderungen und für sozial entfremdete 
Personen. Kāinga Ora bietet maßgeschneiderte 
Dienstleistungen und Wohnlösungen für 
Einzelpersonen und Familien an, die zusätzliche 
Unterstützung benötigen.

Die Wellbeing Bonds werden im Rahmen der 
ICMA Sustainability Bond ausgegeben und 
finanzieren die Entwicklung und Aufstockung von 

Wohnraum. Diese Anleihen unterstützen auch 
die Umweltergebnisse: Durch energieeffiziente 
Wohnraumgestaltung und -bau sollen Emissionen 
und Abfall reduziert und umweltfreundlichere, 
nachhaltigere Gemeinschaften aufgebaut 
werden. 

Mit der Finanzierung wird erhofft, dass über einen 
Zeitraum von vier Jahren 5.295 Menschen in 
neuen und / oder renovierten Sozialwohnungen 
untergebracht werden können. 192 neue und / 
oder verbesserte Einrichtungen für betreutes 
Wohnen für Kunden, die intensive Unterstützung 
benötigen, um weiterhin in ihrem Zuhause 
leben zu können, geschaffen werden und 49 
neue und / oder verbesserte Einrichtungen, die 
Mobilitätsprobleme berücksichtigen.   

Zusätzlich wird eine umfassende Unterstützung 
für Kunden angeboten, die dem Risiko eines 
schlechten Wohlbefindens ausgesetzt sind. Seit 
der Gründung (Oktober 2018) hat die intensive 
Mieterverwaltung 520 Mieter unterstützt.

Kāinga Ora 

Investitions-Highlights 
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Fallstudie: Te Waka Urungi – Intensive Tenancy Management

Intensive Tenancy Management konzentriert sich auf komplizierte 
Mietverhältnisse, die ein stärkeres Maß an Sorgfalt und Aufmerksamkeit 
erfordern. Durch die Zusammenführung eines breiten Netzwerks 
verschiedener Unterstützungsdienste kann das Intensive Tenancy 
Management-Team die Probleme, mit denen Mieter konfrontiert sind, 
verstehen und angehen  um ihr Leben zum Besseren zu verändern.

Jessica, eine 24-jährige Mutter mit zwei Kindern, Ruby und Jacob, die in der Obhut 
ihrer Großeltern waren, lebte mit ihrer ganzen Familie im selben Haus. Jessica hatte 
körperliche und psychische Probleme und mehrere Selbstmordversuche unternommen. 
Es bestand eine sehr schwierige Familiendynamik und eine fehlende Unterstützung 
durch andere Behörden.

Das Intensive Tenancy Management-Team setzte sich für Jessica ein, um die notwendige 
Unterstützung durch andere Behörden zu erhalten, und verwies Jessica an sie, 
um Hilfe bei der Arbeitssuche zu bekommen und eine vertrauensvolle Beziehung 
aufzubauen. Durch den Aufbau dieser Verbindungen zwischen betreuenden Behörden 
und Abteilungen werden schutzbedürftige Personen wie Jessica in geeignete und 
bestehende Regierungsprogrammen involviert, anstatt sich dort in Krisenzeiten 
vorstellen zu müssen. Jessica hat jetzt ihren eigenen Bereich, um sich auf ihre 
Gesundheit zu konzentrieren, wobei sie andere Behörden und whānau unterstützen. Sie 
ist selbstbewusster, hat eine positive Einstellung zu ihrer Zukunft und konzentriert sich 
darauf, ihre Kinder wieder in ihre Obhut nehmen zu können.

Die Aufgabe von Kainga Ora ist 
es zu nachhaltigen, integrativen 
und florierenden Gemeinschaften 
beizutragen. QBEs Investition 
in unser Anleihenprogramm 
für Wohlbefinden hilft uns, 
unsere sozialen, ökologischen  
Ziele zu erreichen. Kāinga 
Ora hat die wichtige Aufgabe 
vor sich, Wohnraum und 
Unterstützung für Bedürftige 
und Gefährdete anbieten zu 
können. Wir sehen, wie wichtig 
es ist, dass Impact Investitionen 
weiterhin wachsen und sich mit 
der Investorengemeinschaft 
weiterentwickeln, indem sie 
positive sozio-ökonomische 
Ergebnisse erzielen und 
im Einklang mit den 
Investitionsmandaten stehen.

Sam Direen

Treasurer

Kāinga Ora 



Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich: 
Angebot von Gemeinschafts- und 
sozialen Diensten

Geografische Region der Wirkung:  
Nordamerika, global

Beginn der Investition:  
2020

SDG-Ausrichtung:

The Ford Foundation Social Bond, Series 2020

Der gemeinnützige oder dritte Sektor 
stellt eine wichtige Verbindung 
zwischen staatlichen und 
philanthropischen Geldgebern und 
unterversorgten Bevölkerungsgruppen 
(Menschen und Gemeinschaften 
in Not) dar, um wichtige Probleme 
der Ungleichheit und der sozialen 
Gerechtigkeit anzugehen. Mehr als die 
Hälfte dieser Organisationen kämpfen 
damit, finanziell nachhaltig zu werden 
und diesen Zielen gerecht zu werden.

Nach den raschen wirtschaftlichen 
Auswirkungen des COVID-19-Virus Anfang 2020 
und den resultierenden Auswirkungen auf den 
gemeinnützigen Sektor infolge des Rückgangs 
der Spenden für wohltätige Zwecke und der 
größeren Notlage aufgrund der Rezession, 
gab die Ford Foundation eine Sozialanleihe 
in Höhe von 1 Milliarde USD aus, die auf eine 
stärkere Finanzierung und Unterstützung der 
Lebensfähigkeit gemeinnütziger Organisationen 
ausgerichtet war. Der Rendite der Anleihe wird 
im Laufe des Zeitraums 2020-2022 zugewiesen. 
Die besonderen Zuweisungsbeihilfen 
konzentrieren sich auf den Aufbau der 
Widerstandsfähigkeit im gemeinnützigen Sektor 
sowie auf die Stabilisierung und Stärkung des 
Sektors für soziale Gerechtigkeit. 

Die 1936 gegründete Ford Foundation ist eine 
der größten philanthropischen Organisationen 

weltweit. Die Ford Foundation konzentriert sich 
auf die Unterstützung visionärer Führungskräfte 
und Organisationen, die in wichtigen Fragen 
der sozialen Gerechtigkeit arbeiten: Ziviles 
Engagement und Regierung; Geschlechtliche 
und ethnische Gerechtigkeit; Technologie 
und Gesellschaft; Natürliche Ressourcen und 
Klimawandel; Zukunft der Arbeitnehmer; 
Kreativität und freie Meinungsäußerung (nur 
USA); Städte und Bundesstaaten (nur USA). 

Die Stiftung ist der Ansicht, dass der 
gemeinnützige Sektor durch die COVID-
19-Pandemie und ihre wirtschaftlichen 
Folgen schwer geschädigt wurde und 
das gemeinnützige Finanzorganisationen 
erhebliche finanzielle Mittel benötigen, um 
ihre gemeinnützigen Aufgaben weiterhin 
durchführen zu können. Als Reaktion darauf 
bemüht sich die Stiftung, ihre Zuschüsse in den 

Investitions-Highlights 
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The Ford Foundation Social Bond, Series 2020

kommenden Jahren erheblich zu erhöhen, 
um die Widerstandsfähigkeit des NFP-
Sektors aufzubauen, ihn  zu stabilisieren 
und zu stärken.

Dies ist eine kommerzielle Sozialanleihe der 
Ford Foundation, die mit AAA (Moodys) /  
AAA (S & P) bewertet und gemäß den 
ICMA Social Bond Principles ausgegeben 
wurde. Die Wertpapierinhaber erhalten eine 
Zinscouponzahlung mit einer Laufzeit von 
30 und 50 Jahren.

Die Mittel werden dazu beitragen, den 
gemeinnützigen Sektor zu stabilisieren 
und zu stärken, und die langfristige 
Widerstandsfähigkeit von Organisationen 
für soziale Gerechtigkeit in den USA und 
weltweit aufzubauen. 

Die COVID-19-Pandemie stellt eine existenzielle Bedrohung für die Weltwirtschaft, 
Beziehungen zwischen Nationen und die globale Gesundheit dar. In den 
Vereinigten Staaten hat die Pandemie die Ergebnisse jahrzehntelang wachsender 
Ungleichheit in Wirtschaft, Politik und Kultur verdeutlicht. Die Pandemie wird 
wahrscheinlich einige der negativen wirtschaftlichen Trends beschleunigen, die 
zu diesen Ungleichheiten beitragen, und das Gefühl der Hoffnungslosigkeit, das 
immer mehr Amerikaner empfinden, verstärken.     

Die am stärksten von der Pandemie betroffenen Gemeinschaften müssen mit einer Stimme 
sprechen, um die Erholung zu beeinflussen und eine „neue Normalität“ zu formulieren, die gerechter 
und integrativer ist. Soziale Gerechtigkeit und gemeinnützige Organisationen spielen eine wichtige 
Rolle beim Aufbaudieser Gemeinschaften, aber durch die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie 
erleiden sie einen erheblichen Schaden.  Laut einer Umfrage des Nonprofit Finance Fund aus dem 
Jahr 2019 verfügen nur 25% der gemeinnützigen Organisation über eine Liquiditätsreserve von 
mindestens sechs Monaten. Im Durchschnitt ist das unbeschränkte Nettovermögen von schwarz 
geführten Organisationen um 76% geringer als das Vermögen vergleichbarer weiß geführter 
Organisationen .   In den USA beschäftigen gemeinnützige Organisationen mehr als 10 Prozent 
der Arbeitnehmer der Privatwirtschaft oder ungefähr 12,3 Millionen Menschen. Der wirtschaftliche 
Niedergang gemeinnütziger Organisationen wird sich erheblich auf die Arbeitslosenquote in den 
USA auswirken. 

Die Ford Foundation setzt sich mehr denn je dafür ein, dass wichtige Organisationen für soziale 
Gerechtigkeit, die die Rechte und Prioritäten schutzbedürftiger und ausgegrenzter Gemeinschaften 
schützen und fördern, über genügend Ressourcen verfügen, um während der kommenden Zeit der 
Herausforderungen stark und widerstandsfähig zu sein. Der Erträge aus der Sozialanleihe werden 
ein Teil dieser Schlüsselfinanzierung sein.

Ford Foundation



Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich: 
Bildung und Beschäftigung 

Geografische Region der Wirkung:  
GB

Beginn der Investition:  
2015

Fälligkeit der Investition:  
2019

SDG-Ausrichtung:

Future Shapers Social Impact Bond 

Future Shapers unterstützt die soziale 
und pädagogische Entwicklung 
junger Menschen in South Yorkshire, 
Großbritannien, und hilft ihnen, das 
Beste aus ihrem Leben zu machen. 
Das Programm richtet sich an 14- bis 
17-Jährige und wurde zwischen 2015 
und 2018 durch das Programm für 
wirkungsorientierte Sozialanleihe 
unterstützt. Das Future Shapers-
Programm wurde zwischen 2015 und 
2018 durch eine wirkungsorientierte 
Sozialanleihe des Youth Engagement 
Fund finanziert. Sheffield Futures 
stellte dieses Programm im Auftrag 
des Ministeriums für Arbeit und 
Altersversorgung (DWP) und des 
örtlichen Co-Comissioners, dem 
Sheffield Council, bereit.

Junge Menschen, die an Future Shapers 
Sheffield teilnehmen, erhalten eine bessere 
Chance, einen Job zu finden, indem sie ihre 
Fähigkeiten, Einstellungen und ihr Verständnis 
auf dem Weg von der Ausbildung in die 
Arbeitswelt weiterentwickeln. 

Persönliche Mentoren boten Unterstützung 
an, die auf die spezifischen Bedürfnisse der 
Jugendlichen zugeschnitten war. Die Hilfe 
bestand beispielsweise darin, ihr Selbstvertrauen 
zu stärken, ihre Schulanwesenheit zu 
verbessern, Qualifikationen zu erwerben, an 
außerschulischen Aktivitäten teilzunehmen, mit 
anderen jungen Menschen in Kontakt zu treten, 
Arbeit zu suchen und vieles anderes mehr. 

Das Programm richtete sich an junge Menschen, 
bei denen das Risiko besteht, dass sie nicht in 
Bildung, Beschäftigung oder Ausbildung stehen 
und in der Wirtschaft einfach „durchfallen“. 
Diese jungen Menschen mit schlechter 
Schulanwesenheit oder die von der Schule 
ausgeschlossen wurden, aber Erfahrung mit der 
Jugendgerichtsbarkeit haben, werden „betreut“, 
haben sonderpädagogische Bedürfnisse oder 
Behinderungen oder sind Eltern im Teenager-
Alter.

Das Projekt wurde 2015 als Impact Sozialanleihe 
ins Leben gerufen, wobei die Investoren das 
Projekt finanzieren und Zahlungen basierend auf 
den Ergebnissen erhalten. 

„Die Premiums4Good-Initiative von QBE hat 
das Future Shapers-Programm finanziert, 
das schutzbedürftigen jungen Menschen 
hilft, ihr Bildungsniveau und ihren Zugang 
zur Arbeitswelt zu verbessern.   
 
Durch die Fokussierung auf die Ergebnisse 
der Impact Anleihe hat Sheffield Futures 
über drei Jahre lang mit jungen Menschen 
zusammengearbeitet, um ihnen eine gute 
Grundlage für Bildung, Beschäftigung 
oder Ausbildung zu vermitteln und die 
Anzahl der jungen Menschen in Sheffield 
zu verringern, die vor einer ungewissen 
Zukunft stehen. 
 
Wir sind so stolz auf die Erfolge aller 
jungen Leute im Programm. Unsere 
Mentoren haben sehen können, wie junge 
Menschen sich ihren Ängsten stellten und 
das nötige Selbstvertrauen erhielten, um 
neue Dinge auszuprobieren. Dabei kann 
es sich um das Streben nach Höherem 
handeln, das Finden von Freunde oder 
darum etwas Neues zu lernen und ihr 
Bildungsniveau verbessern “

Gail Gibbons 

CEO Sheffield Futures

Sheffield Futures

Investitions-Highlights 
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Fallstudie: Trevors Geschichte

Der 16-jährige Trevor aus Sheffield war zunehmend isoliert und von 
der Gesellschaft ausgeschlossen. Er nahm kaum am Schulunterricht 
teil und hatte aufgrund der armutsbedingten Dysfunktion seiner 
Familie häusliche Probleme. Glücklicherweise schaltete sich ein 
Mentor von Future Shapers ein, um Trevor zu helfen, wieder am Leben 
teilzunehmen und Verantwortung für sein häusliches Leben und seine 
Bildung zu übernehmen.

Als der Mentor von Future Shapers Trevor zum ersten Mal traf, war Trevor sehr isoliert, 
verbrachte die meiste Zeit alleine in seinem Zimmer vor dem Computer und besuchte die 
Schule nur sporadisch. Der Mentor von Future Shapers traf sich mehrmals mit Trevor, um 
eine vertrauensvolle Beziehung aufzubauen und nach Möglichkeiten zu suchen, Trevor 
dabei zu helfen, sich wieder mit der Gesellschaft zu verbinden. „Mein Mentor hat mir 
wirklich geholfen, zur Schule zu gehen, indem er mir geholfen hat, mit der Schule einen 
Plan für meine Rückkehr aufzustellen“,  sagt er.

Da die Streitigkeiten zuhause Trevors Schulbesuch immer noch störten, besuchte der 
Mentor von Future Shapers Trevor weiterhin und half ihm während dieser Zeit, mit seiner 
häuslichen Situation umzugehen, unter anderem mit Wegen ruhig zu bleiben, anstatt 
wütend zu werden. Die häuslichen Probleme erfolgten zeitgleich mit seinen Prüfungen 
der 11. Klasse und der Mentor von Future Shapers arbeitete mit Trevor zusammen, um 
sicherzustellen, dass Trevor an allen seinen Prüfungen teilnahm. Zu diesem Zeitpunkt 
ging es Trevor in der Schule gut und die Schule sagte, er habe die positivste Entwicklung 
von allen Schülern gezeigt.

Doch gerade als die Dinge anfingen, sich gut zu entwickeln, zerbrach Trevors Beziehung 
zu seiner Familie. Trevor erhielt eine Unterkunft in einem Wohnprojekt für junge Leute 
und sein Mentor half und unterstützte ihn, sich dort niederzulassen und das College zu 
besuchen.

Trevor lebt immer noch im Wohnprojekt und hat sich neue Lebenskompetenzen 
angeeignet - Zum Beispiel den Umgang mit seinem Geld und die Zubereitung seiner 
Mahlzeiten.  Trevor hat jetzt eine gute Kontrolle über sein Leben, die Konflikte mit seiner 
Familie haben sich verringert und er hat seine Anwesenheit im College verbessert.

„Mein Leben ist stabiler geworden, diese Stabilität hätte ich ohne die Unterstützung 
meines Future Shapers-Mentors niemals erreicht“, sagt er.

„Zum ersten Mal fühle ich mich in der Lage, nach vorne zu schauen und eine Zukunft 
aufzubauen.“

Wesentliche Ergebnisse

Im Laufe des Programms arbeitete Future 
Shapers mit 1319 jungen Menschen in 
ganz Sheffield zusammen. Das Programm 
unterstützte sowohl junge Frauen als auch 
junge Männer: 43 Prozent der jungen 
Menschen im Programm waren Frauen und 
57 Prozent Männer.

Einige der Highlights:

451 
junge Menschen besuchten das 
College

542 
junge Menschen haben die 
Einstiegsqualifikationen bisher erreicht

722 
erreichten die Qualifikationen der ersten 
Stufe

92 
junge Menschen haben eine Beschäftigung 
aufgenommen

783 
zeigten eine Verbesserung ihres Verhaltens 
und 

915 zeigten eine Verbesserung  
ihrer Einstellung.

Laufende Auswirkungen

Obgleich die wirkungsorientierte 
Sozialanleihe und das Programm beendet 
sind, haben die jungen Menschen, die 
durch das Dreijahresprogramm unterstützt 
wurden, sich weiterentwickelt, und die 
positiven Vorteile für die betroffenen jungen 
Menschen haben angehalten. 

So haben zum Beispiel im Januar 2020 über 
100 Menschen in den Future Shapers durch 
lokale Jobmessen mit Arbeitgebern eine 
Beschäftigung gefunden.



Wie eine wegweisende Anleihe für 
Sozialhilfe dazu beigetragen hat, die 
Familien zusammenzuhalten  

Das Hauptziel einer der ersten australischen 
Anleihe für Sozialhilfe (SBB), die 2018 fällig 
wurde, war es, Kinder in ihren Familien zu halten 
und nicht extern unterzubringen.

Das Programm Resilient Families der Benevolent 
Society wurde aus dieser fünfjährigen Anleihe 
für Sozialhilfe finanziert und von The Benevolent 
Society in Zusammenarbeit mit Privatinvestoren, 
der Commonwealth Bank, Westpac und der 
Regierung von New South Wales angeboten.

Die Wirkungen dieser wegweisenden Impact 
Sozialanleihe waren erheblich. Die Performance 
von widerstandsfähigen Familien wurde anhand 
einer Kontrollgruppe von Familien bewertet, 
die von der NSW-Abteilung für Familien- und 
Gemeindedienste (FACs) die „Business as usual“ 
Betreuung erhalten hatten. Im Vergleich zur 
Kontrollgruppe senkte sich der Prozentsatz der 
außerhalb der Familie untergebrachten Kinder 
um zweiunddreißig Prozent.

Insgesamt erreichte das Resilient Families-
Programm eine Erhaltungsrate von 86 Prozent 

für Familien, die an das Programm verwiesen 
wurden, was bedeutet, dass 86 Prozent der 
Kinder und Familien auch nach Abschluss 
ihrer Verweildauer im Programm zusammen 
blieben. Dies ist vergleichbar mit den besten 
evidenzbasierten Programmen weltweit und 
unterstützt langfristig bessere Ergebnisse für 
die Kinder in Schule, Gesellschaft, Bildung und 
Beschäftigung.

Jo Toohey, CEO der Benevolent Society, sagte: 
„Resilient Families hat gezeigt, dass wir den 
Anteil der Kinder, die aus ihren Familien 
entnommen werden, erheblich reduzieren 
können – eine Herausforderung, die viele 
Organisationen und die Regierung dringend 
angehen möchten.“

„Aufgrund der einzigartigen Dynamik zwischen 
Familien, Regierung, zweckgerichteten 
Organisationen und den Investoren während 
des Fünfjahresprogramms haben wir mit dem 
Programm Resilient Families bedeutende 
Ergebnisse erzielt“, sagte sie.

Während des fünfjährigen Programms wurden 
303 dafür in Frage kommende Familien an 
Resilient Families verwiesen, wobei 816 Kinder 
unterstützt wurden. 

Das Programm und seine Bewertung verfolgten 
auch Wohlbefinden und geistige Gesundheit der 
Eltern sowie Faktoren, die die Funktionalität der 
Familie verbessern.

„Ich habe gelernt, dass ich viel mehr bewältigen 
kann, als ich dachte“, sagte ein Kunde von 
Resilient Families. „Die Unterstützung, die 
ich erhalten habe, hat mein Selbstvertrauen 
gestärkt und die Dinge sind viel besser 
geworden.“

Auch für die Anleger gab es gute Ergebnisse: Die 
SBB erzielte eine gewichtete durchschnittliche 
Performance von 16 Prozent, was für Anleger 
der Protected Class eine Rendite von sechs 
Prozent und für Anleger der Equity Class eine 
Rendite von 10,5 Prozent erbrachte.

Seit Fälligkeit im Jahr 2018

Ein wesentlicher Zweck der Anleihe für 
Sozialhilfe war ein Finanzierungsmechanismus 
zur Investition in innovative 
Frühinterventionsmodelle für künftige 
Dienstleistungen und zur Vermeidung von 
Kosten für die Regierung. Privatinvestoren 
(einschließlich Premiums4Good) unterstützten 
das fünfjährige Pilotprogramm. Resilient 
Families Framework, der Pfeiler des Programms, 
ist nachweislich effektiv skalierbar.

Aufgrund der wichtigsten Ergebnisse des 
Programms von Resilient Families und seiner 
Rolle bei der Verringerung der Anzahl der 
Kinder, die in das NSW-Kinderschutzsystem 
eintreten, haben The Benevolent Society, FACs 
und OSII nach der Anleihe erfolgreich das erste 
Modell für die „Zahlung nach Ergebnissen“ 
zur weiteren Finanzierung des Programms 
festgelegt.

Die Leistungsmetriken basieren, gemessen an 
der Kontrolle während der Laufzeit der Anleihe, 
auf den erzielten Ergebnissen.

Seit Fälligkeit der Anleihe zeigt Resilient 
Families weiterhin starke Verbesserungen 
für Familien auf. In den Jahren 2019-2020 
weisen sie eine Erhaltungsrate von 91 
Prozent und eine Verringerung der mentalen 
Gesundheitsprobleme der Eltern um 39 Prozent 
bei einer Steigerung des Wohlbefindens um 
31 Prozent aus. Dies verstärkt die positiven 
Auswirkungen auf das allgemeine Wohlbefinden 
des Familienverbands.  Zukünftig wird The 
Benevolent Society das Programm von Resilient 
Families noch weiter ausbauen und verfeinern, 
damit dieses bewährte Modell durch die 
Verbesserung der Familienfunktionalität und 
Schaffung eines sichereren Umfelds für Kinder 
noch bessere Ergebnisse erzielen kann. 

Benevolent Society ‘Resilient Families’  
Social Benefit Bond

Übergeordneter Wirkungsbereich: 
Sozial

Wirkungsbereich:  
Soziale und Gemeinschaftsdienste

Geografische Region der Wirkung:  
NSW, Australien

Beginn der Investition:  
2014

Fälligkeit der Investition:  
2018 

SDG-Ausrichtung:

Investitions-Highlights 



 Premiums4Good-Bericht zum Impact Investment 2019–2020

Sally wurde in Folge eines positiven Herointest im Krankenhaus nach der Geburt ihres Sohnes 
George an Resilient Families verwiesen.

Sally war bereits Mutter von Maddie und stimmte der Verweisung an ein 
Drogenbehandlungsprogramm zu, durch das sie gute Fortschritte machte. 

Bei Abschluss dieses Programms hatte Sally eine enge Beziehung zu The Benevolent Society 
aufgebaut. 

Nachdem sie und George zu Maddie und ihrem Partner gezogen waren, besuchte The 
Benevolent Society sie weiterhin. Sally machte gute Fortschritte und kontrollierte ihren 
Drogenkonsum. 

Nach einiger Zeit bemerkte ein älterer Arzt von Resilient Families jedoch eine Veränderung in 
Sallys Verhalten. Es stellte sich heraus, dass Sally von ihrem Partner emotional und körperlich 
missbraucht wurde.

Die Benevolent Society half Sally über Centrelink Zugang zur Wohnraumunterstützung zu 
erhalten. Sie und George zogen in ihre eigene Unterkunft, während Maddie bei Sallys Mutter 
blieb, damit sie näher an der Schule sein konnte.

Sally vermisste Maddie jedoch und schließlich zogen sie und George auch bei Sallys Mutter ein. 

Sally hat während ihrer Zeit bei Resilient Families eine bedeutende Wandlung erlebt. Trotzdem 
machte sie große Fortschritte dabei, ihre und die Sicherheit der Kinder zu garantieren. Nach 
Abschluss des Programms sagte sie, dass das Leben als Ganzes, die Sicherheit, die Einbindung in 
die Gemeinschaft und ihr Gefühl für ihre zukünftige Sicherheit besser waren als zu Beginn ihrer 
Arbeit mit Resilient Families.

*Quelle: Benevolent Society SBB Investorenbericht und Website.

Fallstudie: Sallys Geschichte
Wesentliche Ergebnisse

816  
Kinder wurden insgesamt von Resilient 
Families unterstützt

303  
Familien wurden bei Resilient Families 
aufgenommen

32%  
 weniger Kinder mussten im Vergleich 
zur Kontrollgruppe außerhalb ihrer 
Familien untergebracht werden. 

86%  
der Familien, die auf das Programm 
zugegriffen haben, blieben während 
der Laufzeit der Anleihe für Sozialhilfe 
zusammen, verglichen mit 80% 
in der entsprechenden Kontrollgruppe. 

16% 
 Anlegerrendite über die gesamten fünf 
Jahre der Anleihe für Sozialhilfe von The 
Benevolent Society Social, gemessen 
am gewichteten durchschnittlichen 
Prozentsatzes der Performance.

„Bei Beginn des Programms, war 
ich depressiv und kurz vor der 
Obdachlosigkeit. Ich nahm 
Medikamente in hohen Dosen 
ein. Jetzt bin ich glücklich und 
zuversichtlich. Ich habe meine 
eigene Wohnung auf dem 
privaten Mietmarkt. Jetzt nehme 
ich nur wenige Medikamente 
ein. Mein Sohn ist dank der 
Unterstützung dieses Programms 
und meiner Sozialarbeiterin ein 
sehr gesunder und glücklicher 
Junge.

Kunde, Resilient Families 
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